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Dette er Bouvet

Stor fokus på delingskultur, 
troverdighet og jordnærhet

Vi leverer tjenester innen 
kommunikasjon, rådgivning og 
teknologi 

Vi er et norsk konsulentselskap,   
med 19 kontorer i Norge og   
Sverige med over 2300 ansatte 



Vi går foran og bygger fremtidens samfunn

Visjon



Drømmesituasjonen



Premisser



• Vi rister av oss naivitet...

• Og spør «hva kan vi gjøre»

• Samtidig som virksomhetene forstår 
at det koster..

• ...for det handler om økosystemet: 
«Hvorfor skal vi gjøre det når ikke 
andre gjør det» 

• Og dette hjelper!

Bærekraft er i en kritisk fase



Energi -
krevende..

https://www.iea.org/energy -system/buildings/data -
centres -and-data - transmission -networks

https://www.iea.org/energy-system/buildings/data-centres-and-data-transmission-networks
https://www.iea.org/energy-system/buildings/data-centres-and-data-transmission-networks


Fordeling

https://perspectives.se.com/research/digital -
economy -climate - impact

https://perspectives.se.com/research/digital-economy-climate-impact
https://perspectives.se.com/research/digital-economy-climate-impact


IT- systemer som problem og løsning

1.Hilty, L.M.; Aebischer, B. Ict for sustainability: An emerging research field. In ICT Innovations for Sustainability; Springer: Berlin, Germany, 2015; pp. 3–36. 



• Sky er i utgangspunktet mer effektivt

• …men kan vi sammenligne 
leverandører?

• Verdikjedene kan være lange

• Skytjenester kan også være 
ineffektive

• Nettvekstrafikk er også energi -
krevende

Og hvordan tenker vi sky?

https ://www.s dxce ntra l.com/artic le s /ana lys is /hype rs ca le r- s us ta inab ility- s core c a rd - ra ting- google - mic ros oft- and- aws /20 23 /0 7/

https://www.sdxcentral.com/articles/analysis/hyperscaler-sustainability-scorecard-rating-google-microsoft-and-aws/2023/07/


Nye rapporteringskrav vil endre 
landskapet

CSRD: Corporate 
Sustainability Reporting 
Directive

ESRS: European 
Sustainability Reporting 
Standard



• ISO 14044: Environmental Management – life cycle assesment

• ISO 30134: Key performance indicators for data centers

• ISO 14062: Environmental Management – Integrating 
environmental aspects into product design and development

ISO-standarder



Livssyklus og mulighet til påvirkning 

Aktivitet Skreddersøm Anskaffelser

Design/Utvikling Direkte kontroll
Krever rett kompetanse

Tillitsbasert

Drift Delvis direkte kontroll Tillitsbasert

Forvaltning Direkte kontroll Tillitsbasert



HVORDAN SETTE MILJØKRAV 
TIL SOFTWARE OG DIGITALE 
TJENESTER 





• Vi har i dag manko på 40.000 «IT folk» frem mot 2030 – og de 
bør kunne bærekraft

• Akademia famler med bærekraft-innholdet – også i 
etterutdanninger

• Arbeidslivet famler med å finne riktig kompetanse

• De som jobber med innkjøp vet ikke hva de skal etterspørre

• Og vi er forpliktet til å nå parisavtalens mål.

Systemiske utfordringer





Kunde Selger Prosjektleder Fagspesialist

Kan dere levere 
bærekraftig?

Hvilke kriterier har du?
Klassifisering, 
Standarder, analyser?

Hvordan løser vi det? Hva bør vi passe på?

Hva er ca. Omfang? Plan inkl. Bærkraft? Oppsett gitt kontekst?



Akademia redder dagen



Likheter og forskjeller mellom 
bærekraft og  informasjonssikkerhet
• De er store og komplekse fagfelt
• Det er en tilleggs -kompetanse for de fleste
• Kompetansebehovene og krav avhenger av fagfelt og 

rolle
• Det er viktig med et felles vokabular for å kunne jobbe 

effektivt
• Viktig forskjell: Sikkerhet er forstått, med standarder og 

klare innkjøpskriterier
• Kompetanse -> man kan lage ting og kjøpe ting



Verktøykassen for bærekraft

• Felles vokabular
• Beskrivelser av tilleggskompetanse som nødvendig for å utføre en 

oppgave, spisset for fagprofesjoner
• Artikler, eksempler, videoer, caser, med linker til nett
• Den er inndelt i perspektiver, tilpasset fagprofiler
• Basert på anerkjente publikasjoner
• Ikke bare IT-fag, selv om vi startet der.. og
• ...den utvikles av arbeidslivet og akademia i felleskap.



Verktøykassen for bærekraft

Utdanning og 
etterutdanning

Offentlig og private anskaffelser

Rolledefinisjoner

Tjenesteutvikling
Personlig oppfølging

Kommunikasjon



Birgit Pe nze ns tad le r



Innenfor digitalisering betyr dette fokus på sikkerhet, 
pe rs onve rn, a rbe ids miljø og  unive rs e ll utforming – s amtid ig  
s om vi iva re ta r finans ie lle  og  lovme s s ige  krav.

Det handler ikke bare om miljøet



• Systemisk fremgangsmåte via f.eks. 
SUSAF

• Gjengangere: Energi -effektivitet, etikk, 
vedlikeholdbarhet , personvern, sikkerhet, 
Universell utforming

• Let etter kvantifiserbare krav 

• ...vi beskriver noen typiske i 
verktøykassen...

Kravhåndtering med bærekraft



Kategorier og forslag til målbare krav

Conference paper september 2017: Sustainability Quantification in Requirements Informing design ( Penzenstadler et al)



https://learn.greensoftware.foundation/measurement/



• Innfører «Systems thinking »
• En sosioteknisk analyse
• Umiddelbar, muligjørende og 

strukturelle effekter
• I fem dimensjoner
• Endrer fokus fra avgrensning 

til inkludering
• Er sentral for

Sustainability Awareness Framework

UMIDDELBAR VIRKNING

MULIGGJØRENDE VIRKNING

STRUKTURELL VIRKNING

IT-
system

INDIVIDUELL

https ://www.s us o.acade my/e n/s us ta inab ility- aware ne s s - frame work- s us a f/ https ://www.youtube .com/wa tch?v=3 y4 VH02I6v0



Hoteller sliter

Le ie  ut rom

Ge ntrifis e ring

Hus le ie  øke r

Økte  s os ia le  
fors kje lle r

Økte  innte kte r



• Hvor mange watt - timer bruke r vi pr. us e r
s tory?

• Holde r vi ne ttve rks tra fikk, pa rs ing og 
formatte ring  til e t  minimum ?

• Hvis  de t e r forbruksvarer : Er de  
re pa ré rba re ? Hvordan s e r ve rd ikje de n ut?

• Er de t mulig  å  vedlikeholde s ys te me ne ?

Forslag til generelle arkitekturspørsmål

https ://www.d ig i.no/a rtikle r/de ba tt-
b lockcha in- fors inke r-bae re kra ftig-
utvikling/50 1926

https://www.digi.no/artikler/debatt-blockchain-forsinker-baerekraftig-utvikling/501926
https://www.digi.no/artikler/debatt-blockchain-forsinker-baerekraftig-utvikling/501926
https://www.digi.no/artikler/debatt-blockchain-forsinker-baerekraftig-utvikling/501926


• Hvordan blir vesentlighetsanalysen deres operasjonalisert i 
de nne  le ve rans e n? 

• Hvilke  ESRS- relaterte ris ikoe r og  mulighe te r ha r de ?

• Ve d  innle ie : Hvilke n konkre t bæ re kra ft- re la te rt kompetanse
be s itte r de ?

• Hva  kan kvantifiseres og måles ?

• Kan de  hje lpe  de re  me d  å  tallfeste forb ruk, e ne rg iforb ruk og  
e ffe ktivite t  pe r e nhe t? 

Hva man kan utfordre leverandører på



• CSRD

• Alle rammverk tar 
utgangspunkt i ESG

• AI Act

Hvorfor inkludere andre ESG -krav



• Gi færre tilbydere
• Resultere i en dårligere 

leveranse
• Skape konflikt mellom kunde  

og leverandør
• Ikke nødvendigvis ende opp 

i bedre miljøregnskap

Feil formuleringer i anskaffelser kan…



Veilederen



Dette er en stor forbedring



• Lar oss bruke krav i stedet for 
tildelingskriterier for skytjenester

• Baserer seg på EUs taksonomiens 
rammeverk for datasentre

• «Kravet er dynamisk» 

• ...men kravene er fortsatt ikke 
kvantifiserbare?

• Tabe lle n i kap . Fire  e r flott!

Nøkkelpunkter



Drømmesituasjonen



Tenk  
forholdsmessighet  nå r 
du s ka l b ruke  AI. Vil b li 
s pe s ie lt  aktue ll for b ruk 
av s tore  s pråkmode lle r



Ønskeliste

• Standarder som er anerkjente og kan 
etterprøves

• Etterprøvbare energiforbruk -målinger for 
sammenlignbare størrelser

• Anerkjente kompetanse -  og 
metoderammeverk for fagprofesjoner

• At vi bygger kompetanse!



Takk for meg!

Video: Compressorhead (https://www.youtube.com/watch?v=3RBSkq-_St8)

Simen.sommerfeldt@bouvet.no, 99 50 77 33

mailto:Simen.sommerfeldt@bouvet.no
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