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Endring i befolkning etter aldersgrupper - 2024–2060 (1 000 personer)
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Det blir krevende tider i årene fremover

Kilde: Perspektivmeldingen 2024, Finansdepartementet
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Velferdsstaten krever økt effektivitet
- dagens modell gir 203 000 flere i offentlig sektor
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Helse og omsorg Annen offentlig forvaltning Petroleumsrettet virksomhet Øvrig samfunns- og næringsliv

Fremskrevet endring i sysselsettingen fra 2024 til 2060 - uten politikktiltak (i 1000 personer)

Referanseforløp Mer effektiv offentlig forvaltningKilde: Perspektivmeldingen 2024, Finansdepartementet

+183 000

+ 21 000
- 24 100- 105 000



Hovedutfordringen er 
like fullt at det går for 
sakte.

Riksrevisor Karl Eirik Schjøtt-Pedersen

«Riksrevisjonen har i Norge (...) et ansvar for å 
etterse at landets ressurser brukes best mulig. 
Derfor har vi også satt forbedring av offentlig 
virksomhet - det vil si økt produktivitet i offentlig 
sektor - som en hovedoppgave for årene 
framover. Da må vi også være pådriver for 
digitalisering»

 
Digitaliseringskonferansen 2023
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Vi må raskere finne de effektive løsningene
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Helse og omsorg Annen offentlig forvaltning Petroleumsrettet virksomhet Øvrig samfunns- og næringsliv

Fremskrevet endring i sysselsettingen fra 2024 til 2060 – med og uten politikktiltak «Mer effektiv 
offentlig forvaltning» (i 1000 personer)

Referanseforløp Mer effektiv offentlig forvaltning

- 48 000

- 41 900
+90 300

Kilde: Perspektivmeldingen 2024, Finansdepartementet
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Høyere kvalitet på 
offentlige tjenester

Større verdiskaping

Et samfunn som
Inkluderer alle

Digitalisering 
som virkemiddel:

Trygg, sikker og 
tillitsvekkende digitalisering 
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Regjeringen vil frem mot 2030 sikre sterkere 
styring og samordning av digitaliseringen på 
tvers av sektorer, slik at vi utnytter det store 
potensialet vi i dag har. Regjeringen ønsker et 
taktskifte i digitaliseringen av offentlig sektor.

Forsterke styring og samordning i offentlig sektor
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Vi står i mange, store tverrsektorielle utfordringer
- Alle Stimulab-prosjekter etter kompleksitet og eierskap

Kilde: Perspektivmeldingen 2024, Finansdepartementet
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Samarbeid på tvers
Fire prinsipper for styring og organisering av samarbeid 

1. Styring og organisering bør være fleksibelt 
og tilpasset behov

2. Samarbeidet balanserer egenskaper fra 
både nettverk og hierarki

3. Styring og organisering må utforskes 
gjennom praksis 

4. Ta utgangspunkt i eksisterende 
rammebetingelser.

Alternativt
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Et digitalt økosystem for samhandling og tjenesteutvikling

Vi (regjeringen) skal sørge for et velfungerende 
felles digitalt økosystem for samhandling og 

tjenesteutvikling i offentlig sektor.
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Eksempel på plattform
VW MEB er opphav til minst 19 ulike bilmodeller

VolksWagen ID3 VolksWagen ID Buzz

Ford Explorer EV
Audi Q5 eTron

Cupra Tavascan

VW ID Buggy

MEB : Modularer E-Antriebs Baukasten – eller Modulært e-Bil Byggestener»
Kilde: https://en.wikipedia.org/wiki/Volkswagen Group MEB platform
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• Skaper milliardgevinstar både i offentleg forvaltning og privat sektor
• Fellesløysingane frå Digdir stod for ein nettogevinst på 968 millionar 

kroner i 2023* 
• Bedriftene sparar 15 milliardar i året i redusert tidsbruk med bruk av 

Altinn**
• Det legger til rette for økt digital inkludering da brukerterskel senkes

og UU krav ivaretas

Plattformer er gevinstmaskiner

*) Nytte- og kostnadsmodellar frå Oslo Economics på oppdrag frå Digdir 2024
**) Ei spørjeundersøking med svar frå 3 600 næringslivsleiarar. Gjennomført av Opinion på oppdrag for Digdir i 2020
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Konklusjon
• Vi står overfor store samfunnsutfordringer fremover

• Vi må øke tempo og produktivitet

• Problemene er tverrgående 
• Vi må bli enda bedre på samarbeid – ikke sitte på hver vår tue

• Vi får til mer, billigere og raskere om vi gjenbruker det vi 
kan fremfor å bygge nytt når vi vil
• Det er mer bærekraftig
• Det er bedre for innbyggere
• Det er bedre for offentlige finanser



Digitaliseringsdirektoratet

postmottak@digdir.no

22 45 10 00

Postboks 1382 Vika, 0114 Oslo

Besøksadresser:

Havnegata 48, 8900 Brønnøysund

Skrivarvegen 2, 6863 Leikanger

Lørenfaret 1C, 0580 Oslo
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